cua nha truong giai doan 2020 — 2025.

UBND QUAN BA DINII
TRUONG TIEU HOC THANH CONG A

BIEN BAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lip - Ty do - Hanh phic

Ba Dinh, ngay 05 thang 9 nam 2021

CONG BO CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020 - 2025

Thaoi gian: 16 gio 30 phat, ngay 05 thang 9 nam 2021
Dja diém: phong HDGD truong Tiéu hoc Thanh Cong A

- A
Thanh phan:

- Cén bd, gido vién, CNV trong hoi dong su pham nha truéng
- Chu tri hoi nghj: D/c Lé Thj Anh Thu — Hi¢u trudng nha truong
- Thu ky: D/c Pham Thanh Thity - GV Khéi 4

NOI DUNG

- B/c Lé Thi Anh Thu bdo cdo cong khai ké hoach chién luge phat trién

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. M6i truong bén trong

1.1. Doi ngii cin bd gido vién: Tinh dén thang 9/2021 :

- Téng s6 CBQL-GV-NV: 54 GV; trong d6: CBQL: 2, GV : 43, NV : 9.

Trinh d6 trén DH: 2, PH: 39,CD : 4, TC : 5, dudi TC : 4.

1.2. Hoc sinh

Nim hoc| 5020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

Khéi ksélop |Séls |Sélep [Séh/s |Sblep |Sohs |Sdlép | Soh/s [S616p (SO s
) 6 | 222 | 5 | 196 | 6 | 222 | 5 | 196 195 |

5 5 | 204 | 6 | 223 | 5 | 204 | 6 | 223 6 | 176

" 5 | 235 | 5 | 202 | 5 | 235 ] 5 |202] 5 [172

3 6 | 241 | 6 | 237 | 6 | 241 | 6 | 237 | 5 | 203

. 5 | 204 | 6 | 243 | 5 | 204 | 6 | 243 ] 6 [219

Téng | 27 | 1106 | 28 |II0I | 27 [1106 | 28 [ 1101 [ 28 | 965

* Chat luong gido duc toan dién HS 6n dinh, c¢6 nhieu chuyén bién tich
cuc, nim hoc sau cao hon nam trudc.
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1.3, Cor sé vijt chiit

Dién tich ddt cia triedmg 14 5357,6 m?, dién tich sir dung 1a 6709,6 m?, Véi
1106 HS, di¢n tich sir dyung trung binh 4,8m%HS. Truéng c6 hé thong cdy xanh N
bong mat, bon hoa ciy canh, tranh tudng, khau hi¢u, v¢ sinh sach sé&, dam bio '
yéu clu vé xanh - sach - d¢p, thodng mat theo quy dinh.

Trudmg ¢6 cong trudmg, bién tnromg va hé thdng teimg bao cao 2m ving
chiic dam bao tham mi, hé théng khau hiéu theo ding quy dinh, phii hgp véi yéu
ciu gido duc.

Trudng ¢6 sin choi rong vai dién tich 2509 m? trong nhiéu ciy bong mat
tao khung canh xanh - sach- d¢p. San truémg duge 4t gach bing phing dam bio
an toan va vé sinh, c¢6 ¢t bong rd, sin bong dé HS choi trong céc gidr choi, gidi
lao, gio hoat dong ngoai khéa, Nha da nang dién tich 279m? ding dé cho hoc
sinh tdp thé dyc, thé thao dam bao an toan,

1.4. Diém manh:

- Ban giam hi¢u la mét tip thé doan két, xay dung ké hoach cu thé, chi tiét. Chi
dao didu hanh tdt cac hoat dong ctia nha trudmg,

- D&i ngii GV doan két, nhi¢t tinh, ¢6 tinh than trich nhi¢m, yéu nghé, gin bo
v6i nha trudng, ¢o trinh d§ chuyén mén dap (g yéu cau doi mai gido dyc.

- Chét lugng gido duc dai tra dn djnh va dang c6 nhimg budc tién kha quan.

- Sau nhidu nim hoat dong nha trudmg da thu duge nhimg kinh nghiém vé cong
tac quan ly, cdc né nép da di vao 6n dijnh. Canh quan nha truémg dam bao “Xanh
—sach — dep”

1.5. Diém yéu

Con 04 GV chura dat chudn.

2. Moi treong bén ngoaii

- Trudng Tiéu hoc Thanh Céng A ndm trén dja ban quin Ba Dinh - 4 mot
trong nhimg trudng mii nhon cia quin. Nha truong c6é nhiém vy trong tim la
ning cao chét lugng gido duc dai tra, boi dudng HS gidi, phu dao HS yéu kém,
tich cuc tmg dung CNTT vao dbi méi PPDH, img dung khoa hgc trong cong téc
quan ly, ching téi nhin thiy c6 nhimg thdi co va thch thic trong qua trinh xay
dung nha truong.

- Xic dinh cac véin dé uu tién:

+ Py manh céng tac phd cdp gido duc

+ Nang cao chit lugng doi ngli CBGV - NV

+ Py manh {mg dung CNTT

+ P4i méi cong tac quéan ly

+ Xy dung co quan vin héa, truong dat chudn “Truong hoc thin thién —
hoc sinh tich cuc”
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II. MUC TIEU, CHI TIEU, PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung
Ciing c6 vimg chéc két qué phd cip GDTH ding d6 tudi mirc d§ 3.
Naéng cao chét lvgng GD toan dién, gido duyc dai tra mot cach thuc chit.
D'fly manh viéc quan ly, day hoc va tng dung c6ng nghé théng tin trong
nha truong.
Xay dyung ddi ngii can b, gido vién dat trén chuén. = -
Naéng truong dat chuin qudc gia mirc d6 2 trong nam 2025.
Thyc hién t6t cong tic XHH GD gép phin ddy manh sy nghiép gido duc.
2. Muc tiéu, nhiém vu cu thé
* Quy mé:
Hang ndm huy dong 100% so tré trong d tudi vao hoc 16p 1;
100% s6 hoc sinh duge hoc Tiéng Anh (trong do kh01 1, khéi 2: 3 tiét/tudn
(1 t1et T.A GV nudc ngoai (c6 GVVN trg giang) + 1 tiét T.A GVVN giang day
+ 1 tiét Tiéng Anh-Toén); khéi 3, kh01 4, khéi 5: 2 tiét/tudn (1 tiét T.A GV nudc
ngoai ¢6 GVVN trg giang) + 1 tiét Tiéng Anh-To4n. Trén tinh than tu nguyén
dang ky cho con tham gia cia CMHS.
100% s6 hoc sinh khéi 3,4,5 duoc hoc Tin th theo chuong trinh cta B
GD&DT.
100% s6 hoc sinh 16p S dugc cong nhan hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc.
* Ndng cao chdt heong gido duc toan dién
Tao su chuyén bién ro nét chét lugng gido duc toan dién, thuc chét trong
nha truong. Pam bao chét luong gido duc toan dién, ving chic cho hoc sinh,
dédc biét cha y tdi chét lugng dao dirc, hiéu biét cudc séng va k¥ nang giao tiép,
k¥ ning song, k¥ ning thuc hanh cho hoc sinh. Néng cao chét luong day hoc cac
mon hoc.
* Doi ngil can bg quan ly, gido vién
Xay dung d6i ngii CB- GV- NV di vé s6 luong, c6 phdm chét chinh tri, dao
dirc nghé nghiép, c6 ning luc chuyén mén tdt, c6 phong cach sur pham miu muec.
Poan két, tim huyét gin b6 véi nha trrdng, hop tic gitp d& nhau cing tién bo.
Trinh dd cua cén b, gido vién: Pat chuén: 93,7%. Trén chuén: 9,8%.
100% cén bg, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao vi tinh, img dung
CNTT trong quan ly, giang day va str dung hiéu qua céc phin mém PCGD, dénh
gia vién chirc hing thang, quan 1y tai chinh, tai san, dic biét phan mém CSDL vé
quan ly chét lugng gido duc hoc sinh.
* Co s6 vét chat
Nha truong cé du phong hoc, phong phuc vu hoc tidp, phong hanh chinh
theo diéu 1& truong Tiéu hoc;
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Cic phong hoc duge trang bj ddy du céc thiét bj phyuc vy cho hoat dgng day
hoc va dugce néing cz‘1p theo hudng ngay cang hién dai.

Xdy dung moi trudng su pham Xanh - sach,— dep

3. Phwong cham hanh djng
“Chit lugng gido duc la uy tin, danh dy cta nha truong”.
1II. CAC GIAI PHAP THUY'C HIEN

Tang cuong cong tic tuyén truyén ning cao nhan thac trach nhiém
ctia céc cdp Dang uy, chinh quyén, céc td chic xd héi va nhan dan chim lo dau
tu cho sy nghiép gido duc, coi GD&DT la quéc sdch hang dau.

Tiép tuc cai tién, déi méi manh mé cong tac quan ly gido duc.

T4 chire, trién khai thyc hién nghiém thc céc chi thi, nghj quyét cia Chinh
phu, ctia Thanh phd, ctia huyén vé phat trién gido duc.

Xay dyng déi ngii gido vién, can bd quan ly c6 trinh d§ chuyén mén va
dao dirc nghé nghiép, ddp g yéu ciu déi méi GD, dam bio chat lugng thuc
chat va nang cao chét luong GD toan dién.

Tang cudng dau tu co s& vat chat, diu tu trang thiét bj dé ning cao chat
lugng phuc vu dbi méi ndi dung, phuong phap gido duc.

Téng cudng cdng tic xay dung va phat trién Pang trong nha trudng. Phat
huy vai trd lanh dao cia td chic Pang, hoat dong ctia Cong doan, doan thanh
nién, thuc hién tot quy ché dan chu, cong khai trong truong hoc.

Piy manh céng tic x hoi hod gido duc. Huy dong stc manh tong hop
cla toan dan vao su nghiép phat trién gido duc; Xay dung quy khuyén hoc,
khuyén tai gitip hoc sinh c6 hoan canh khé khin vugt khé vuon lén trong hoc
tap. Phbi hop chit ché gilra nha truong gia dinh va xa héi trong viéc gido duc
hoc sinh.

Tham muu x4y dung va ning cap cac phong hoc bd mén, xdy méi thém
phong hoc va nha tap da chirc ning.

Xay dung co ché tai chinh tu chi, cong khai minh bach cac ngudn thu, chi
theo quy dinh.

* Cdc bign phdp hanh chinh dé hodan thanh ké hoach:

- Vé quy md phat trién trudng 16p:

Lam tdt cong tac tuyén truyén trén thong tin dai ching dé phu huynh hoc
sinh hiéu va hudng ung tot ngay toan dan dua tré dén truomg.

Nang cao chét lugng chuyén mén, ting cudng ky cuong né nép trong hoat
dong day-hoc. DPdy manh hoat ddng céc doan thé, bd phan, t6 chuyén mén.

C6 ké hoach chuén bi tot moi diéu kién vé CSVC.
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* Céng tde phé cdp gido duc

Giir vimg phd cidp GDTH mirc d 3, bd sung kip thoi céc s6 liéu, hoan
chinh hd so va bdo céo kip thoi theo quy dinh.

Két hop véi dia phuong dé van dong hoc sinh ra 16p, duy tri s6 lugng.

* Céng tdc boi dubng, sdp xép doi ngii

Phan cdng, sdp xép nhiém vu cén bo, gido vién, nhan vién ding chuyén
moén dam bao pht hgp véi kha ndng clia timg can b-gido vién-nhan vién va
ding theo quy dinh Pé 4n vj tri viéc 1am da dugc phé duyét.

Tao diéu kién cho can bd, gido vién, nhan vién tham gia céc 16p hoc nang
chudn, bdi dudng trinh d¢ chinh trj, quan Iy, nang cao chuyén mén nghiép vu.

Tuyén truyén, khuyén khich cén b, gido vién, nhan vién phat huy vai tro,
trach nhiém ctia minh trong céng tdc quan 1y, giang day va gido duc.

Thuc hién nghlem tuc chuong trinh boi duong thudng xuyén, bdi duong
chuyén mén do cip trén to chic. Thudng xuyén td chic cdc chuyén dé, hoi
giang ¢ truong dé glao vién hoc tap, rat kinh nghiém trong giang day. Chu trong
xdy dung luc lugong cbt can trong moi hoat dong

Thudong xuyén rén luyén doi tuyén thé duc thé thao dé nang cao chét
lugng cac hoat dong TDTT do nha trudng, quén, thanh phd t6 chic.

Thuc hién nghiém tic sy 1inh dao cta chi bd, coi trong cac hoat dong cua
doan thé trong nha trurdng (Céng doan, chi doan, t5 chirc doi, sao nhi déng, to
chuyén moén,...)

Phat dong phong trao thi dua khuyén khich dong vién can bd gido vién,
hoc sinh c6 thanh tich trong quan ly, day- hoc

Ting cudng cong tac kiém tra ndi b, thi dua khen thudng, tai chinh cong
khai, dan chu, danh gia cong bang.

* Céng tdc xdy dung truong dat chudn quéc gia:

Tham muu véi cac cdp diu tur CSVC nha trudng theo tiéu chi trudong
chuén quéc gia muc d6 2 nam 2025.

* Cong tdc xd hdi hod gido duc

Két hop UBND phuorng, Ban dai dién cha me hoc sinh, hoi khuyén hoc dé
Jam t8t coéng tac tuyén truyén gido duc, tranh thi su gitip d&, tng hd cia cac luc
luong x4 hdi dbi v4i cong tac gido duc, tao thém co s vt chit cho nha truong.

* Céng tdc quan ly chi dao

Xay dung ké hoach timg nim hoc bam séat k& hoach phat trién gido duc
giai doan 2020 - 2025 va trién khai thuc hién ké hoach dam bao hiéu qua.

Thuc hién nghiém tic nghi quyét Hbi nghi cén b, vién chic hing nam.

Quan Ii t6t viéc day va hoc theo ding quy dinh.
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Xéy dung tdp thé CB- GV- NV nha trudng doan két, cung phdi két hgp

hoat déng nham nang cao chit lugng gido dyc cta don vi.
Két hop véi BCH cong doan nha trudng chi dao cong tdc thi dua khen

thudng kip thoi.
Lam tt cong tac tham muu véi céc cdp uy Pang, chinh quyén dja phuong
va PGD&DT dé chi dao, nang caochat lugng GD ciia nha trudng.
IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. Ban chi dao
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phén chju trach nhiém
diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc, didu chinh ké haochj
chién luge sau timg giai doan sat vdi tinh hinh thye té ciia nha truong.
2. D6i véi higu truomg
Té chirc trién khai thue hién KH chién lugc téi ting CB, GV, CNV trong
nha truong. Thanh Iap ban Thanh tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc.
3. Doi véi phé hiéu truéng
Gitip Hiéu truéng to chirc trién khai va chiju trach nhiém timg phan viéc vu
thé, déng thoi iém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuAt nhimg
giai phap dé ning cao chit luong gido duc.
4. Poi véi t trudng chuyén mén
Xay dung ké hoach, t chic thuucj hién é hoach trong tb, kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach ciia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuit céc
giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Poi véi CB, GV, CNV ,
Cin cir ké hoach chién luge, KH nidm hoc cua nha trudng dé xdy dung ké

hoach céng tc cd nhan theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thuc hién, dé xuat
giai phap.

6. Pbi véi hoc sinh

Khéng nglmg nang cao két qua hoc tap tich cuc tham gia cdc hoat dong cuia
trudng, 16p, ra suc rén luyén dao dirc.

7. Hoi cha me hoc sinh

- H5 tro tai chinh, CSVC, cuing nha trudng tuyén truyén vn dong céc bic
phu huynh thue hién muc tiéu ké hoach chién lugc. ’

- Ting cudng gido duc gia dinh, vin dong PHHS quan tdm ding myc doi

véi con em.

8. Cic to chire doan thé trong nha truomg.

- Hing nim x4y dung chuong trinh hanh dong thyc hién céc néi dung lién
quan trong qud trinh thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
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- Tuyén truyén véan dong moi thanh vién ctua td chirc minh thuc hién tdt cac
ndi dung va giai phap trén. Tham muu véi nha truong diéu chinh, bd sung
nhimg ndi dung phi hop dé thyc hién tét ké hoach chién luge phat trién nha
truong.

9. Nhirng dé nghi véi cac cip lanh dao
* Pbi véi UBND quin Ba Pinh, Phong GD&DT quan Ba Dinh:
Tham muu véi UBND quén Ba Pinh déu tu kinh phi xdy dung cai tao
tbng nha truong du diéu kién cong nhan chuin quéc gia mirc d6 2 vao ndm 2025
gop ph?m nang cao chét lugng gido duc hoc sinh giai doan tir 2020 —20225.
10. Cong khai chién luogc phat trién nha truong giai don 2020 — 2025:
Nha truong cong b rong réi thong tin téi CMHS trong céc budi hop
CMHS, ding trén webside ctia trudng, dédn bang tin cong khai, gui ra phuong.
Cuédc hop két thic hdi 18 gi¢r 15 phiit cling ngay.

Thu ky

Lé Thi Anh Thw Pham Thanh Thuy
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